
Tolerance er noget
væsentligt i livet
Samtale med forretningsmand, der jubilerer, og som har noget at sige 
om det, der betyder noget i tilværelsen

Noget meget vigtigt, som også tæl-
l e r  med ,  e r ,  a t  v i  i  vo r t  l i l l e  hus  
ikke har haft sygdom, der har slået 
benene væk under os.  Jeg tror  så-
mænd ikke, jeg har haft to sygedage 
i de 25 år. Enhver forretningsmand 
kan have mange problemer at slås 
med, men skal  han også have syg-
dom, er det ikke morsomt længere. 
Jeg har altså været fantastisk hel-
dig, men desværre har man en ten-
dens  t i l  a t  t age  de t t e  som noge t  
selvfølgeligt.

En god og enkel 
leveregel

- Deres humør?
- Humør i en forretning smitter af 

på de folk, man beskæftiger. Hos os 
er vi  ikke f lere, end vi  kender hin-
anden helt ind til knoglerne, og så-
dan skal det være. Vi er så få, at vi 
er nødt til at hjælpe hinanden, og

jeg har gudskelov aldrig mødt ba g-
stræb. I en forretning som denne er 
der i høj grad tale om holdarbejde. 
Mit glade sind har jeg fra mine for-
ældre. Min fars slogan var: „Det er 
ikke, hvad du er,  men hvordan du 
er  det" .  Det  er  en god og enkel  le-
verege l ,  og  jeg  har  a ldr ig  set  min 
far i dårligt humør. Jeg vil da også 
gerne sige, at jeg altid har haft glæ-
de af mine børn.

I  vo res  f o r r e tn ing  e r  de t  s å -
dan ,  a t  j eg  kan  sælge ,  og  min  
kone kan administrere .  Det sy-
nes jeg er en god konstellation. 
Men der  er  to  ta l ,  jeg  a l t id  ser  
på hver måned,  og det  er ,  hvad 
j e g  h a r  t i l  g o d e ,  o g  h v a d  j e g  
skylder. Afstanden mellem disse 
to skal alt id være stor, forstået 
på den måde, at jeg gerne skulle 
komme t i l  at  skylde  mindre  og  
mindre. Men vi l igger alt id med 
et varelager på mindst 400.000 
k r .  E l l e r s  k a n  v i  i k k e  t j e n e  
i n dustrien.

Grosserer Aage Lynøe.

Medmennesker, 
ikke robotter

Iøvrigt er det min opfattelse, at vi 
skal forstå, at ens omgivelser er 
medmennesker, ikke robotter. Tole-
rance og medmenneskelighed er no-
get meget væsentligt i livet. Det kan 
måske  godt  engang  ime l l em g ive  
øretæver at stole på alle. Men når 
en  mand ev t .  har  snydt  mig  een  
gang, kommer han ikke til det mere. 
Vi må simpelthen acceptere hinan-
den, som vi er, simpelthen med den 
bagtanke, at accepterer vi andre, må 
de også acceptere os, som vi er.

Derfor må vi acceptere fælles-
ma r kede t  og  bes t em t  i kke  gå  
rundt og tro, at vi skal leve af 
t ræskodans.  Hvis vi  for tsat  vi l  
stræbe efter at få skabt et for-

enet Europa, må vi ikke stille os 
uden f o r  E E C .  I  d a g  k a n  m a n  
ikke drive forretning ved bare 
a t  s e  e n  u g e  f r e m .  V i  s k a l  
tværtimod prøve, om vi ikke kan 
s e  e t  e l l e r  t o  å r  f r em .  De r f o r  
skal man også kunne snakke o m  

t ingene med sine medarbejdere 
og spørge: Hvad mener I? slutter 
Aage Lynøe.

På jubilæumsdagen vi l  der være 
reception i Håndværkerforeningen 
kl .  10-14. P. N.

Sagt med modifikation: Man 
skal ikke tage livet for tung-
sindigt, for man slipper allige-
vel ikke levende fra det. Men 
derfor kan der selvfølgel ig 
godt være alvor med i spillet. 
Sådan siger den horsensian-
ske forretningsmand Aage 
Lynøe, der driver virksomhed 
på Allégade, og som den 13.

august kan fejre sit 25 års 
forretningsjubilæum. Lynøe 
hører til den glade og velop-
lagte del af menneskeracen. 
Derfor kan man simpelthen 
ikke undgå at komme i godt 
humør, når man er sammen 
med ham.

Forretningen startede på Fabrikvej i 
en lejlighed. Senere lejede han sig 
ind i en tidligere cigarfabrik på Al-
legade. I den første tid handlede han 
fortr insvis med trævarer,  l igesom 
han solgte børster. Men der kom en 
tid, hvor det var andre ting, der var 
mere brug for, og så gik Lynøe over 
i værktøjsbranchen. Som han siger: 
Har man tabt det ene spil, må man 
prøve at vinde det næste.

En dejlig tid 
i Horsens

- For at  s ige  det  l ige  ud:  Vi  har 
haft  en dej l ig  t id  i  Horsens.  Vi  er  
blevet mødt med tillid, og det har vi 
prøvet at leve op ti l ,  siger Aage Ly-
nøe.  Grundlaget i  de første år var 
min  f o r re tn ing  med  smedene ,  og  
dem leverer jeg da stadig til. Men i 
dag er det mest fabrikkerne, der er 
inde i  billedet, og jeg sætter overor-
dentlig stor pris på den till id, man 
her har mødt mig med.
Jeg er agent for et elektrodefirma i  

Bryssel  og for et  tysk f irma, der 
leverer loddetråd. Inden jeg begynd-
te  se lv ,  var  jeg  ansat  i  e t  f i rma i  
København - på kontor. Jeg lavede 
vrøvl over, at jeg aldrig så varerne, 
og så blev jeg sendt t i l  Fogs Jern-
handel  i  Horsens og blev udlært i  
den branche.  Ef ter  so ldater t iden 
b lev  j eg  re jsende  hos  Fog .  Indt i l  
1946. Så fik jeg den lyse ide, at der 
måtte være noget at gøre indenfor 
trævarebranchen.

Et godt sted at 
tage hen

Det store behov for disse varer - 
og ikke mindst til den pris vi kunne 
l e v e r e  d em t i l  -  b l e v  m ind r e ,  o g  
der fo r  g ik  v i  ove r  t i l  værktø j .  V i  
måtte simpelthen lære det hele fra 
bunden, og hvis ikke jeg havde haft 
min kone som finansminister samt 
gode medarbejdere,  var  det  a ldr ig  
gået .  Det  kan være  svært  at  dr ive  
forretning i  dag,  fordi  der sker så 
store forandringer i alt indenfor in-
dustr ien.  Man skal  fø lge  med hele  
tiden. Det kan jo ikke nytte, at man 
købe r  nog l e  tus inde  kn ib tænge r  
hjem, hvis det er måleværktøj, der 
er brug for.

Jeg kan godt græde lidt over, at 
håndværket  som sådant er  g ledet  
noget i baggrunden på grund af me-
kanisering og automatisering, men vi 
må a l tså  fø lge  med -  og  samt id ig  
naturligvis undgå at få stress.

- Hvordan undgår man så det?
- Ved at have et godt sted at tage 

h e n ,  n e m l i g  h j e m ,  h v o r  m a n  kan  
snakke  om t i ngene .  De t  e r  mege t  
værdifuldt  at  have en kone,  der  er  
100 pct. med i forretningen. Man kan 
have et problem, som synes helt ulø-
sel igt .  Men når min kone og jeg så 
snakker  om t i ngen e ,  s e r  dem f r a  
forskell ig side, klares det hele. Jeg 
mener, at der ikke findes noget pro-
b lem,  som ikke  med l id t  god v i l j e  
kan løses.

Et muntert, 
virksomt liv

Det er efter min opfattelse rigtigt, 
at man skal stræbe efter et muntert 
o g  v i r k som l i v  på  j o rd .  Kommer  
man til mennesker med en negativ 
indstilling, møder man også negati-
vitet. Men møder man med en posi-
t iv  indst i l l ing,  kan man få selv et  
negativt menneske til at blive posi-
tivt. Jeg er ikke nogen livskunstner, 
men jeg anser dette som noget væ-
sentl igt  for al le .  Og man lærer en 
masse af det.

Vi skal med i 
fællesmarkedet

Fritiden?
- Vort sommerhus er vort paradis. 

Der bor vi  fra begyndelsen af maj 
ti l  sidst i  september, ag så slapper 
vi af med græsplæne og planter. Om 
v interen kommer jeg  meget  I  een 
forening, og så går jeg på sprogkur-
sus. I øjeblikket er det fransk, fordi 
jeg  ikke synes,  man kan lære for  
mege t ,  o g  f o rd i  de t  e r  v i g t i g t  a t  
kunne andre sprog. Derfor kan jeg 
også snakke med f i rmaerne i  Bel-
g ien og  Tyskland,  for  det  v i l l e  jo  
ikke nytte stort, at jeg bestilte ær-
ter, hvis det var loddetråd, jeg skul-
le have.
Sprog lukker døre op mange ste-

der. Nu skal vi i fællesmarkedet, og 
så skal vi ikke gå og regne med, at 
dansk er  e t  verdenssprog.  V i  må 
lære at tale andre sprog, og det be-
høver ikke at gå ud over vort danske 
særpræg eller vor selvstændighed. 
Jeg mener, at det er vigtigt,  at de 
unge lærer  s ig  sprog,  for  i  forret-
ningsl ivet  har man både brug for 
kontakt og tillid. Har man ikke det, 
går det kun en begrænset tid.
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